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Die Bedeutung immaterieller Vermégenswerte

Woussten Sie schon, dass

immaterielle Vermbgenswerte (Intangible Assets) eines Unternehmens einen Anteil
von bis zu 75% darstellen?

Was sind immaterielle Vermégenswerte?
Das sind Wertkomponenten wie z.B.

e gute Kundenbeziehungen

¢ Mitarbeiterwissen und -motivation

e FUhrungskompetenz

e funktionierende Prozesse

¢ Innovationskraft

e Markistellung bzw. Marke

e |T Soft- und Harware, richtig genltzt

Seit Jahrzehnten ist ein Trend zu beobachten weg von einer produktgetriebenen und
auf materiellen Vermdgenswerten basierenden Wirtschaft hin zu einer Wissens- und
Dienstleistungsgesellschaft (Kaplan, Norton; Strategy Maps, 2004).

Andere Untersuchgen kommen zu &hnlichem Ergebnis (Federal Reserve Board):
die materiellen Vermdgensanteile verlieren seit 1985 kontinuierlich an Bedeutung,
die immateriellen Vermdgenswerte erreichen einen Anteil von 50%.

Neuere Managementinstrumente wie z.B. die Balanced Scorecard zur
Strategieumsetzung berlcksichtigen insbesondere diese Vermdgensanteile und
offenbaren notwendige Investitionen in diese Bereiche.

Wir informieren Sie gerne unverbindlich!
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